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רב,שלום

מנטורינג.שלשניבסבביוצאהמתכנניםאיגוד

לימודיהםבשנתולסטודנטים.יותדרכםבתחילתלמתכנניםהאיגודמציעהמנטורינגתכניתבמסגרת
האוניברסיטאות(הטכניון,המתכנניםאיגודידיעלהמאושרותלתכנוןאוניברסיטאיותבתכניותהאחרונה
הדרכהלווי,מוצעזותכניתבמסגרתמקצועי.וליוויהנחיהאילןו).בראביב,תלגוריון,בןהעברית,

וותיקים.מתכנניםידיעלוסטודנטים.יותצעיריםלמתכנניםוהכוונה
שמעונייןמיכלקצרים.חייםקורותעםזו,לתכניתשהתנדבוהמנטוריםרשימתמופיעההמכתבבהמשך

והיקפםהמפגשיםמועדעיסוק.תחומימבחינתביותרלוהמתאיםמיולראותברשימהלהסתכלמוזמן
למתכנן/סטודנטהמנטורביןיוחלט

.
חברדמיותשלוםהאיגודכחבררישוםהואזובתכניתלהשתתפותתנאיכייצויין,

"תוכנית:לכתובישההודעהבכותרתigudm1@gmail.comאלינו למייללפנותהמעונינים מוזמנים
נראהמהמנטוריםומיהנחיהתרצובוהתחוםומהאתם.ןמיעלקצתלנוולספרמונחה"–המנטורינג

עבורכם.מתאיםלכם

במסגרתלהנחיההדרך,בתחילתהמתכנניםעבורכם,מיוחדתהזדמנותזובתכניתרואיםאנו
אישית.מותאמת

*
בברכה,

–פנסטרטוביפרופ׳משותפתיו״רית–קטושבסקירחלד״רמשותפתיו״רית–גבריאליתמי
האיגודיוריתסגנית
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מנטוריםרשימת
מנטוריםשלחייםקורותפירוט

אורית
ארליכמן

כמתכננת.העבודהשולחןשלצדדיומשניהייתי:במשפטהמקצועיניסיוניאתאתאר
עירתכנוןמחלקתומנהלתאביבתלבעיריתהצוותיםבאחדכמתכננתשנים10מ-למעלה
הציבורי.במגזרהעירוני,הפרקכאןעדהרצליה-בעירית

עברתיהמקומיתברשותהתכנוןשלחשיבותוהבנתסטטוטוריים,הליכיםעםההיכרותעם
העסקי.למגזר

הנדל"ןתחוםאתוקדמתיניהלתי,ופיתוחתכנוןסמנכ"להעסקי-במגזרהייתישנים20
בכלהתכנוןבמוסדותנושאיםובמגווןשוניםבהיקפיםתכניותקדוםכמובןכוללבחברה
הרמות.

שנים3לפניחזרתיטובים,וקשריםמעמיקההכרותידע,ומנהלתכמתכננתרבניסיוןעם
.המנהלתכראששבע,בבארעירוניתלהתחדשותהמנהלתאתוהקמתיהציבורילמגזר
מטעםודירקטורית,100ת"אבבורסהנסחרתציבוריתבחברהדירקטוריתהייתיבדרך,

סטטוטוריות,וועדותבפורומיםהעסקיהמגזרנציגתועוד,עירונית.בחברהמשהב"ש
ואחרות.

המתכנן:שלותפקידומקומועל
אחר.מרקעשבאעריםלמתכנןאדריכלמתכנןשביןהמובנההמתחאתלהביןחשוב

התכנוןבמחלקותהמתכנןשלתפקידושלוהחולשותהחוזקותלהבנתוהכרחיטובזה
הפרטי.במגזרוכמובןוארציות,המחוזיותהתכנוןבלשכותבעיריות,

התשובותאתלדעתתמידלאלמתכנן,להיותשחייבתהרחבההראייהאתלהדגישחשוב
והדילמות.השאלותאתולהציבלשאוללשאוףאולם

נשאירוהחלומותהרומנטיקהשאתהשוניםהתכנוןבצוותימתכנןשלההבנהמאודחשובה
מהלךכלשלוהעסקייםהכלכלייםההיבטיםאתלהביןוהכרחיצריךאחרות.להזדמנויות

תכנוני.
מביןביותרהטובהשמאי..../עו"דהחשבון/רואה/הכלכלןלהיותהכוונהלאוכאמור,

התכנון.בתהליכיוהדילמותהשאלותאתולדייקלהציףלדעת,אלאהעירוניים,המתכננים
מניסיונילסייעאשמח
תודה

מינהלכסמנכ"למשמשהאחרונותהשניםבחמשציבורי.במינהלנוסףשניתוארבעלעירוני,ומתכנןגיאוגרףסולרשחר
הסביבה.להגנתבמשרדירוקהובניהסביבתיתכנוןאגףכראשכןולפניאסטרטגיתכנוןלנושאהתכנון

עירוניות,קידוםכמורוחבובפעולותלישראלהמרחביתהאסטרטגיתבתכניתמטפלהנוכחיבתפקידו
דיורלצרכיאינטגרטיבימענהמתןבתכנון,ציבורשיתוףהתכנון,איכותשיפוראקלים,שינוייעםהתמודדות

ועוד

הכשרתיואתמזלי,עלישפרשנים.30כ-מזהבפרט,עירוניתובהתחדשותבכלל,עירוניבתכנוןעוסקאניגלורדוד
מתכנניםשלשרביטםתחתתל-אביב-יפובעיריתכמתכנןעבדתיבהןשנים10במהלךרכשתיבתחום

בעריםהתחדשותבתהליכיבמשרדיעוסקאנימאזסנטו.וצופיהיוסקוביץ'ברוךאסיף,שמאיכמועתירי-זכויות
ועוד.שמונהקריתהגליל,נוףלוד,באר-שבע,לציון,ראשוןרמת-גן,בת-ים,תל-אביב-יפו,ירושלים,כמוותיקות
קצרהמחקרעבודתגםתמידוכולליםמתאר,תכניותועדמדיניותממסמכימשתרעיםהעיסוקתחומי

בישראל,היעוץהתכנוןמשרדימיטבעםפעולהמשתףהמשרדמושכלת.החלטותלקבלתרקעהמשמשת
בלקוחותוכלהעירוניות,וחברותלאומיותרשויותדרךהממשלה,ממשרדיהחלמרוציםמלקוחותנהנהוהוא
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פרטיים.

עידית
הוברמן

משאביבתכנוןנוסףשניתוארומסיימתבמקצועיעריםמתכננתואניהוברמןעידיתשמי
עבודתיאתהתחלתיבטכניוןלימודיסיוםעםמידחיפה.אוניברסיטתשלוסביבהטבע

עברתיתקופהולאחר)המחוזיתהתכנוןלשכת(הפניםבמשרדהציבוריבמגזרהמקצועית
בתוךצמחתיהיום.ישראלמקרקעיורשותדאז)(ממיישראלמקרקעיבמינהללעבוד
בתפקידמכהנתאניהאחרונותשנים8בכאשרוהתקדמתיהתכנוןמחלקתבתוךהארגון

תכנוןשלמאקרולראיהנדרשתאניהמחוזכמתכננתהעבודהבמסגרת.צפוןמחוזמתכננת
השונים.לצרכיומועצה/ישובכלשלמיקרווראיהמחדכולוהמחוז

דברבו-הגרותהאוכלוסיותובתמהילשבוההתיישבותבצורותמגווןמחוזהינוצפוןמחוז
יותר.עודלמאתגרהמחוזאתשהופך

התכנוןאתוהופךקנייניהיבטגםהתכנונילהיבטבנוסףמשלבישראלמקרקעיברשותתכנון
מימוש.לבר
אותוהשניםלאורךשצברתירבוידענסיוןלישישוחושבתמאודכחיוניתפקידיאתרואהאני

לימודיהם.אתמסיימיםשרקצעיריםלמתכנניםולתתלחלוקאוכל

למשךאליהתלווהאשרמקומיותרשויותשלהצועריםבמסגרתצוערליוויתיבעברכיאציין
בכירבתפקידונמצאביישובוהשתלבהואכיוםהציבורית.המערכתאתוהכירחדשים8כ

התכנון.בתחום

ג'וס
אורבני)(כלכלןעריםמתכנן–הלרמןג'וסהלרמן

)U.C.T) M.C.R.P,וכלכלןעריםאביב)מתכנןתל(אוניברסיטתמקרקעיןבשמאותתעודה
מערכותבעיצובאינטגרטיבי,אורבאניבתכנוןאסטרטגי,בתכנוןמתמחהאורבאני.

מטרופוליטניות,במערכות-ובחו"לבארץ-ניסיוןשנות25מעלבעלהיקף.רביופרוייקטים
וניהולשירותיםאספקתמערכותמוניציפאלי,ניהולאורבאנית,כלכלהאורבאני,פיתוח

כלכליותפרוגרמות(דמוגרפיות,אורבאניותבמערכותמומחיותוהציבורי.הפרטיבסקטור
בפרוייקטיםצוותכראשמוניציפאליות).שימשניהולומערכותמוניציפאליתכלכלהוחברתיות,

באוגנדה,(קמפלהגדוליםמטרופוליניםואזוריםעריםשלשלותחבורתיאורבאנילתכנון
העולמי.הבנקשלבפרוייקטיםבלסוטו)ומסרוזנזיבר

צביקה
מינץ

ואזוריעירונימתכנן,מינץצביקה
בעלכיוםוהפרטי.הציבוריבמגזרשנים35מיותרמזההמרחביהתיכנוןבתחוםעוסק

התחדשותבתחומיהיתרביןופרטייםציבורייםלגופיםתכנוןשירותיהנותןפרטימשרד
,ציבורלצורכיופרוגרמותתעסוקהתשתיותפיתוחהציבור,המרחבוניהולפיתוחעירונית,
ותיירות.תעסוקה

בעבודההתכנוןאתגריעםלהתמודדמקצועייםכליםהצעיר/הלמתכנן/תלתתבאפשרותי
שלו.היעדלקהלימיטביתיכנונימוצריצירתתוך,המזמיניםגופיםמול

מימי
רוזנשטיין

התשתית.וברשויותהתכנוןבמוסדותבתכנוןשנה30שלניסיוןבעלתערים,מתכננת

לתכנוןבמסלולבטכניוןשניותואראביב,תלבאוניברסיטתבגיאוגרפיהראשוןתוארבוגרת
ואזוריםערים
הפשרה?אושמירהחקלאית,קרקעהספראתפרסמתיאלתרמןרחלפרופסורעםיחד

הקרקע.שימושילחקרהמכוןעםיחדוהאזורהעירלחקרהמרכזפרסום

הכרזתבניהול1987-90בשניםחקלאיתקרקעעללשמירהבוועדהכמתכננתעבדתי
לתכניות.דעתחוותוריכוזצפוןמחוזהחקלאיתהקרקע

__________________________________________________________________________________________

Krachel@bgu.ac.ilקטושבסקירחלtamigav@gmail.comגבריאליתמימשותף:יו"ר
igudm1@gmail.comחדדיפיתמזכירות:
www.aepi.org.ilהאיגוד:אתר

3

mailto:tamigav@gmail.com
mailto:Krachel@bgu.ac.il
mailto:igudm1@gmail.com
http://www.aepi.org.il


בישראלהמתכנניםאיגוד
اسرائیلفيالمخططینرابطھ

ISRAEL PLANNERS ASSOCIATION

תכניותואישורהכנתאתוניהלתי1990-95בשניםאיילוןנתיביבחברתכמתכננתהמשכתי
ומזרח.דרוםצפון,לאיילוןהמתאר

אתניהלתי(רש"ת).התעופהשדותברשותתכנוןאגףראשמתפקידאלובימיםפרשתי
קידוםהכנה,רש"ת,ומתקניהתעופהשדותשלהמתארתכניותשלויישוםקידוםהכנת,
ואישורקידוםהכנה,בניה,היתריוקידוםבנתב"גבינויתכניותאב,תכניותשלואישור
רש"ת.מתקנישלהבניההגבלותעלהשמירהאתוכןרש"תשלוהתמרורהתנועהתכניות
צוותיםעשרותומהנדסת,אדריכליותמתכננות,הכוללתכנוןאגףשלמקצועיצוותניהלתי

בינוי.ותכניותהיתריםמאותתכנון,מכרזיעשרותמתכננים,שלמולטידיסיפלינריים

המקצועית.דרכםבראשיתלמתכנניםלסייעאשמח

דיאנה
קורץ

10כ-במשךאדריכליםבמשרדעבדתיהפרטי-בסקטורהןהתכנון,בתחוםניסיוןלייש
שנים.25ל-מעלבהווהדרום,מחוזתכנוןלשכת–התכנוןבמנהלהציבוריבמגזרוהןשנים,

אניתפקידיבמסגרתצוות".ראשתחום"מנהלתבתפקידמשמשתאנישניםמספרמזה
המחוזית.בוועדהסטטוטוריותתוכניותבקידוםשעוסקעובדיםשלמצומצםצוותעלאחראית
ולהביםמיתראופקים,נתיבות,אילות,חבלאילת,שלהתכנוןמרחביהצוות:טיפולבתחום

בצוותיםמשתתפתאניבנוסף,נגב.ושדותמרחביםהאזוריותהמועצותבתחוםתוכניותוכן
וכד'.אבתוכניותמדיניות,מסמכיבגיבוששעוסקיםהיגוי...)וועדותעורכים,(וועדותשונים

מקומיות.וועדותבמספרשרבנציגתמשמשתהנניכן,כמו

יעל
זילברשטיי

ברזידהן
הקודםבתפקידעירוניטבעיחידתכמנהלתהטבעלהגנתבחברהעובדתשנים12עלמ

אביב.תלהמחוזיתבוועדההסביבהארגונינציגתוהסביבה,אביבבתלקהילתיתכמתכננת
טבעייםפתוחיםשטחיםבתכנוןבישראלמקומיותרשויותבליוויהתמחיתיאלובשנים

וקידוםהעירוניבתכנוןלשימושאקולוגייםנתוניםמסדיגיבושוסביבתה,הבנויהבסביבה
בעיר.טבעיותתשתיותוטיפוחשיקוםלשימור,מדיניות

להתמקצעהמעונייניםמתכנניםללוותמנתעלהמתכנניםבאיגודכמנטוריתעצמימציעה
לרשותם.העומדיםאקולוגייםנתוניםבמסדיושימושישראלבעריטבעייםשטחיםבתכנון
בעירהטבעיותהתשתיותושיחזורלשימורהחשיבותאתמביניםבישראלרבותבערים

מקצועבאנשיוגוברעולהצורךוישלכךהנלוותואקלימיותקהילתיותהסביבתיות,והתועלות
אתהעלינואזוכברצעיריםמתכנניםפורוםשלהמייסדיםמצוותהייתי2011בשנתבתחום.

האיגוד.תחתהפועלאליוצאשהואשמחהואניזהכגוןמנטוריםפרויקטהחשיבות

לארכיטקטורהמהפקולטהדוקטורטגיאוקרטוגרפיה,בקבוצתוהאורבניהכלכליהתחוםראשדגנירינה
חברהשנים,10ולבנייהלתכנוןהארציתבמועצהחברההיתהחיפה.בטכניוןעריםובינוי

איל"תבהנהלתובעברהישראליהעירוניותפורוםהמתכננים,איגודבהנהלות:שניםמספר
תחבורה(.לתכנוןישראלית)אגודה
היתכנותשלבבדיקותהתמחות–עריםותכנוןעירוניתכלכלההתמחותתחום

ומודליםתכנוןשלמודליםוביישוםותעסוקהמסחרמגורים,שללפרויקטיםכלכלית-שיווקית
והןהציבורילסקטורהןהמגזריםבכלהארץ,בכלפרויקטיםמאותערכהסימולציה.של

אסטרטגיותתכניותמיוחד,דיורעירונית,דיורמדיניותהבאים:בתחומיםהפרטילסקטור
תמיכהומשרדים,מסחרלתעסוקה,פרוגרמותערים,מרכזישדרוגעירוני,לפיתוח

לצורכיפרוגרמותציבור,שיתוףקהילתי,חברתי,תכנון-עירוניתהתחדשותבהתנגדויות.
אוכלוסייה.והרכבאוכלוסייהגידולתחזיותציבור,
49,-תמ"אארציתמרמהרבותלתעסוקהותכניותמתארתכניות
יישוביתברמהתכניותועדאזוריותמועצותבריאות(,ולמוסדותחוליםלבתימתארתכנית

הערבית.בחברהכוללושכונתית,
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בישראלהמתכנניםאיגוד
اسرائیلفيالمخططینرابطھ

ISRAEL PLANNERS ASSOCIATION

הכלכלה,הפנים,האוצר,משרדכמו:ציבורייםוגופיםממשלהמשרדיליוויציבורי:בתחום
שלליוויהיזמי:בתחוםהתעופה.שדותרשותירושלים,לפיתוחהרשותגליל,נגבהשיכון,
מגוריט,ישראל,אפריקהאזורים,גינדי,אמות,עופר,:מליסרון,במשקמהגדולותחברות

שיכוןאשטרום,תדהר,רוגובין,ב.ס.ר,ישראל,קנדהסיטי,סינמהקרסו,סנטר,ביג-פאואר
וכו.'ובינוי

בעלואזורים.עריםבתכנוןהעבריתהאוני'שלמוסמךשנים.12שלותקעםעירונימתכנןששוןעדן
עובדכיוםואנרגיה.תשתיותומסחר,תעסוקהעירונית,התחדשותלמגורים,בתכנוןניסיון
העבודה. אתמאודואוהבתדהר,בחב'

סביבתי.וייעוץתכנון-שדותשלהבעליםסביבה,מתכנןהואשדהנדבשדהנדב
פרויקטים:במגווןהסביבהבהיבטיעוסקהמשרד
ועוד.טבעסקריעירונית,התחדשותכפרי,מגזרומפורטות,כוללניותמתארתכניות
דרכם.בתחילתלמתכנניםלסייעאשמח
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